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Sammanfattande beskrivning av teamrollerna

Teamroll Bidrag Tillatna svagheter
Kreativ, pahittig, tanker fritt. Genererar Ignorerar detaljer. Alltfor
Plant idéer och I6ser svara problem. upptagen for att kommunicera
an effektivt.
Utatriktad, entusiastisk, kommunikativ. Overoptimistisk. Tappar
Resource Utforskar mojligheter och utvecklar intresset nar forsta
Investigator kontakter. entusiasmen har lagt sig.

Co-ordinator

Mogen, sjalvsaker, identifierar talanger.
Klargér mal. Delegerar effektivt.

Kan ses som manipulativ.
Delegerar eget arbete.

Utmanande, dynamisk, mar bra vid
press. Har drivkraft och mod att

Benagen att provocera.
Foérolampar andras kanslor.

Shaper Overvinna hinder.
Sansad, strategisk och skarpsinnig. Ser Saknar drivkraft och formaga
Monitor alla alternativ och beddmer korrekt. att inspirera andra. Kan vara
Evaluator Overdrivet kritisk.
Samarbetande, mottaglig och Obeslutsam i kritiska
T K diplomatisk. Lyssnar och avvarjer situationer. Undviker
eamworker motsattningar. konfrontation.
Praktisk, palitlig och effektiv. Nagot inflexibel. Reagerar
Imol ¢ Omvandlar idéer till handling och langsamt pa nya mojligheter.
mplementer organiserar det arbete som behdver
géras.
Noggrann, samvetsgrann och angslig. Benagen att oroa sig i
Completer Finner fel. Finputsar och fullandar. onddan. Ovillig att delegera.
Finisher
Malmedveten, sjalvstandig, hangiven. Bidrar endast pa kort sikt.
. Har kunskaper och fardigheter inom ett Fastnar i teknikaliteter.
Specialist

smalt specialomrade.
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Lena Hed
Oversikt teamroller

Staplarna i denna rapport visar dina teamroller i ordning frdn hogsta till lagsta, med hjalp av all
tillganglig information. De 6vriga sidorna i din rapport analyserar dina teamroller mer i detalj.

Denna rapport bygger pa din sjalvskattning plus 6 observatorsbedomningar.
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Grafen ovan visar dina teamroller i prioritetsordning. Vissa personer har en jamn spridning av teamroller
medan andra kan ha en eller tvd mycket starka och mycket svaga teamroller. En enskild individ behbver
nédvéndigtvis inte visa alla nio teamrollbeteenden.

Denna graf &r en kombination av din och dina observatérers syn. Nér vi kombinerar all information, tar vi
hénsyn till hur néra din uppfattning om dig sjélv stimmer 6verens med andras syn pa dig.

- J

DPP besvarades 05-Mar-2015
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Lena Hed
Analys av din kombination av teamroller

Denna rapport ger en oversikt 6ver teamroller som du och andra ser, i ordning fran de mest
framtradande (spalt 1) till minst framtradande (spalt 9). Din samlade kombination av teamroller ar inte
bara ett genomsnitt av varje enskild rad, utan en sammanvéagning av din och dina observatérers syn
som tar hansyn till manga faktorer.

Denna rapport bygger pa din sjalvskattning plus 6 observatorsbhedomningar.

Lena Heds sjalvskattning Rl SH SP CO IMP TW ME PL CF
Observatorer:
Per Hed R SH CO T™W SP IMP PL CF ME
Monica Johansson R CO SP SH PL T™W IMP ME CF
Helena Holm R SH SP CO PL ME TW CF IMP
Helene Westin R SP SH CO T™W ME IMP PL CF
Robert Jansson SH RI  SP CO PL CF IMP ME TW
Olle Hansson R TW ME SH CF SP IMP PL CO
Observatoérernas samlade syn Rl SH SP CO T™W PL ME IMP CF
Din totala kombination av teamroller R SH SP CO TW IMP ME PL CF

& o

Det finns en utmarkt éverensstammelse mellan din egen syn och dina observatérers. Det beror sannolikt
pa att du tydligt har uttryckt dina teamrollpreferenser och att andra férstar dem.

Denna férklaring ser till éverensstdmmelsen mellan observatérernas sammantagna syn och din egen
sjélvskattning. Den tar inte hdnsyn till hur observatérernas bedémningar éverensstdmmer med varandra.

N\ J
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Lena Hed
Jamforelse - egen och andras syn
Staplarna i denna rapport visar hur du uppfattar dina teamrollbidrag, i jamforelse med dina
observatérers syn. | tabellen under diagrammet visas percentilvardena foér sjalvskattningen och
observatoérerna.
Denna rapport bygger pa din sjalvskattning plus 6 observatorsbedomningar.
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Nyckel Sjalvskattning (DPP)  Observationer (Obs)
(Percentil) (Percentil)
RI Resource Investigator 99 94
SH Shaper 89 74
SP Specialist 84 63
coO Co-ordinator 80 49
TW Teamworker 13 34
IMP Implementer 38 20
ME Monitor Evaluator 9 24
PL Plant 0 26
CF Completer Finisher 0 14
\ _/
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Lena Hed
Din egen teamrollskattning

Denna rapport visar dina percentilvarden for varje teamroll, enligt dina svar fran sjalvskattningen.
Teamrollerna fordelas enligt percentilvardena i minst féredragna, hanterbara och féredragna roller.

Denna rapport baseras enbart pa din sjalvskattning.
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Droppoéang: 12

Kom ihéag att Belbin Teamroller bestar av bade styrkor och tillhérande svagheter.

N\
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Lena Hed
Feedback om dina teamroller

Rapporten ger vagledning och rad om det basta sattet att hantera ditt beteende pa arbetet och goéra
det basta av dina teamrollbidrag. Hur anvandbara raden ar kan variera beroende pa var du befinner
dig i karridren och pa din nuvarande arbetssituation.

Denna rapport bygger pa din sjalvskattning plus 6 observatorshedomningar.

Du tycks vara en energisk, drivande person som vet hur du ska reagera i snabbrorliga situationer.
Med betydande utatriktad drivkraft har du goda férutsattningar att klara av press. Du bor trivas
bast nar du arbetar i en aktiv miljo dar du kan skapa en profil genom att samverka med och
utmana andra. Nar du gor det ska du uttrycka dig bestamt, men med gott humor for att vara saker
pa att fa med dig andra ombord. Sa lange som din ton ar drivande utan att vara uppléxande
kommer ditt budskap inte att missforstas.

Din strategi for framgang ar sannolikt att vara djarv och 6vertygande for att f4& andra med dig. Din
héga arbetstakt betyder att du maste ta itu med en lang rad utmaningar, sa det ar viktigt att du
undviker miljéer som hotar att sakta ner eller begransa din energi eller rorelsefrihet. Din potential
att vara envis har en negativ sida, du kanske far svarigheter med dina dverordnade eller kollegor.
Det beror dock valdigt mycket pa egenskaperna hos de personer som du arbetar med. Idealiskt
skulle vara att ha en chef som inte ar alltfér begransande och kollegor som ar sallskapliga,
talmodiga och valorganiserade.

Som chef ska du stka dig till plikttrogna personer som inte vill sta i rampljuset med dig. Du arbetar
bast tillsammans med personer som ar flitiga med att knyta ihop 16sa andar och ser till att viktiga
detaljer inte gléms bort.

Din operativa stil ar som den klassiska entreprendren. Det innebar att du ar benagen att soka efter
mojligheter och dra nytta av dem. Detta kan vara ett riskomrade. Det svara ar att veta hur du ska
hantera risker. Presentera de misstag som gjorts som priset for erfarenhet och se till att i stallet bli
ihagkommen for dina framgangar.

Du visar lust att lara och skaffa dig djupgaende kunskaper. Erbjud dig att ga kurser eller lasa de
bdcker som kravs nar du hittar ett expertomrade som saknas i teamet. Om du kan ta vara pa din
flit pa ett satt som ar anvandbart och informativt for resten av teamet kommer andra att borja lita
pa att du kan befasta dven deras kunskaper.

Slutligen bdr du beakta den roll som du ar minst lampad for. Du tycks inte ha egenskaperna hos
en person som skoter de detaljer som kan fa ett projekt att lyckas eller misslyckas. Om du kan
arbeta i harmoni med nagon som har dessa kompletterande egenskaper kommer din egen
prestation sannolikt att gynnas.

- J

DPP besvarades 05-Mar-2015
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Lena Hed
Utoka din teamrollpotential

Rapporten framhaver dina teamrollstyrkor och eventuella svagheter, baserat pa din egen och dina
observatorers syn. Avsnittet "Forsta dina bidrag" analyserar dina svar pa din sjalvskattning for att du
ska kunna arbeta mera effektivt.

Denna rapport bygger pa din sjalvskattning plus 6 observatorsbhedomningar.

Styrkor

Du:
o ar dynamisk och féretagsam; en utvecklare av nya satsningar.

o blomstrar nar given en mangd olika uppgifter och skyldigheter och ar en viktig person for att
utveckla externa kontakter.

o kommer sannolikt att vara dominant person med hdg profil som kan géra din rost hérd.
o fOredrar att ha en viss auktoritet och har fallenhet att motivera dig sjalv.

Mojliga svagheter

Du kan:
o vara benagen att organisera andra utan att ha en systematisk strategi for ditt eget arbete.
o beroende av kontinuerlig stimulans och ar benagen att snabbt tappa intresset.
o riskerar att stota bort andra som ett resultat av ditt driv for att fa saker gjorda.
o kampar for att vara opartisk nar ditt amne eller kompetensomrade berors.

Forsta dina bidrag

Om man enbart ser pa resultaten fran din sjalvskattning har du markerat tvd mojliga bidrag som du kan
gora. Nedan foljer nagra rad om hur du nyttjar dina starka sidor ytterligare inom dessa omraden:

personen "man gar till" bland dem som ar kreativa, genererar idéer och behdver nagon for

For att anvanda din Resource Investigatorroll for battre resultat; etablera dig sjalv som
att ta dem ett steg langre.

For att anvanda din Shaperroll for battre resultat; anvand din kraft och energi fér att hjalpa
% teamet att ta fart, antingen genom att fokusera pa nagot som inspirerar personerna i teamet

eller genom att betona vikten av kollektiva mal.

J

DPP besvarades 05-Mar-2015
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Lena Hed
Feedback och utvecklingsforslag

Denna rapport ar idealisk for att lAmna till och diskutera med din chef. Den ger en inblick i ditt dnskade
satt att arbeta och den miljé dar du trivs. Alternativt &r denna rapport ocksa en anvandbart stoéd for
varje chef eller rekryteringsspecialist som vill veta mer om individen.

Denna rapport bygger pa din sjalvskattning plus 6 observatorsbhedomningar.

Huvudpunkter

Lena Hed ar sannolikt naturligt sallskaplig och bra pa att presentera sig till sin fordel, sa& se till att
diskussionen ar grundlig. UndersOk Lenas attityd till att fa detaljerna ratt for att sakerstalla att hennes

installning inte ar alltfor fordelaktig.

Arbetsmiljo

Lena bor placeras i en flytande och ostrukturerad miljé dar saker sker i ett hogt tempo. Hon skulle gora sig
bast i en roll som ar i framkanten nar det kommer till férandringar, vilket ger ett stort utrymme och innebar
att arbeta under press. Specificera arbetet i form av mal och riktlinjer och lat sedan Lena ha fritt spelrum.
Var generds med att erbjuda resurser och krav regelbundna rapporter om hur arbetet gar.

Andra har observerat att Lena kan vara bast lampad for att:

o arbete dar det ar viktigt att traffa nya manniskor
o att pusha bade sig sjalv och andra for att sakerstalla att resultat uppnas
o att fordjupa sig i ett visst amnesomrade

A andra sidan var inte observatérerna eniga om vilken typ av arbete Lena &r mindre I&ampad for.

N\
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Lena Hed
Observerade styrkor och svagheter i dina teamroller

Stapeldiagrammet i denna rapport visar dina observatorers svar uppdelat pa styrkor och tillhérande
svagheter for varje teamroll. En tillhérande svaghet kallas tillaten om den fungerar tillsammans med
de observerade styrkorna i teamrollen.

Denna rapport baseras pa 6 observatorsbedéomningar.

Tillhérande svagheter Styrkor
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Lena Hed
Lista med observatorernas ord

Nar observatérerna besvarar en observatorens syn kan de markera eller dubbelmarkera adjektiv som
de tycker stammer in pa dig. Denna rapport visar antalet markeringar fér varje ord, i fallande ordning.
Ord som betecknar dina tillhérande svagheter visas i kursiv stil.

Denna rapport baseras pa 6 observatorsbedomningar.

Viénligen notera: Om observatérsbeddémningar slutférdes pa ett annat spréak &n det som denna rapport visas pa, ar det motsvarande ord
eller fras som anvénds.

/

utatriktad 10  radd att misslyckas 1
drivande 9  inkonsekvent 1
entusiastisk éver amnet 8 ihardig 1
tar vara pa mojligheter 7  diplomatisk 1
sjalvstandig 7  realistisk 1
overtygande 7  praktisk 1
foretagsam 6  analytisk 1
vetgirig 6 petig 1
utmanande 5  trygg och avslappnad 1
rattfram 5  uppslukad av sitt eget omrade 1
vidsynt 5  originell 0
uppmuntrande mot andra 5  uppfinningsrik 0
radgivande 5 nyskapande 0
medveten om prioriteringar 5  perfektionistisk 0
effektiv 5  opartisk 0
angelagen om att férmedla kunskap 5  éverdrivet pratsam 0
klok 4  trangsynt 0
lyhoérd 4  stelbent 0
omtanksam 4  revirbyggande 0
motiveras av larande 3 manipulerande 0
overkénslig 3 Alitig 0
hjalpsam 3  excentrisk 0
impulsiv 3  pedantisk 0
tavlingsinriktad 3  disciplinerad 0
tanker fritt 3  metodisk 0
palitlig 3  noggrann 0
beredd att anpassa sig 3 konfliktrddd 0
otalig 3  glémsk 0
kreativ 2  férdndringsobenédgen 0
tuff 2 delegerar for mycket 0
tankspridd 2 skjuter upp och férhalar 0
konfrontationsinriktad 2 oentusiastisk 0
logisk 2  icke dventyrsbenédgen 0
ovillig att delegera 2 avhjalper fel 0
pastridig 2  oengagerad i detaljer 0
skeptisk 1 obeslutsam 0

DPP besvarades 05-Mar-2015
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Lena Hed
Foreslagna Arbetsstilar

Rapporten tittar pa en kombination av dina starkaste teamroller och foreslar arbetsstilar som kan vara
ldmpliga. Den forses med fraser som sammanfattar de relevanta arbetsstilarna .

Denna rapport bygger pa din sjalvskattning plus 6 observatorsbhedomningar.

Teamroller Arbetsstil

1 2 3 4

Nyttjar mojligheter

"Jag gillar att fa ansvar for att ta tag i
RI SH mojligheter och driva saker framat."

Delar expertkunskap

"Min styrka ligger i att ta min kompetens
RI SP utanfér teamet och dela den med andra."

Framjar

"Att natverka och géra det majligt for
RI co manniskor att interagera pa ett effektivare
satt ar det jag gor bast."

Arbetar sjalvstandigt

"Min beslutsamhet och mitt sjalvfortroende
SH SP ar mina styrkor."

N\ J
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Ordlista

Sjalvskattning - Din Personliga Profil (DPP)

Sjalvskattning - Din Personliga Profil ar det frageformular en person besvarar for att faststilla sina
teamroller. Formularet bestar av atta avdelningar, var och en med tio alternativ. Individen uppmanas att
fordela tio poang per avsnitt till de alternativ som bast speglar hans eller hennes arbetssatt.

Observatorsbedomning (Obs)

Observatdrsbedémningen ar den enkat som fylls i av personer som kanner Sjalvskattningskandidaten val.
Vi rekommenderar att observatérer véljs bland dem som nyligen har arbetat nara den enskilde och i
samma miljd (t.ex. i samma team), eftersom teamrollbeteenden kan férandras Over tid och i olika
situationer. Detta for att vi ska kunna erbjuda radgivning i hur personen kan hantera detta.

Teamrollstyrkor
Dessa ar de positiva egenskaper eller beteenden som ar férknippade med en viss teamroll.

Teamrollsvagheter

Detta ar baksidan av en styrka: negativt beteende som kan visas som ett resultat av ett sarskilt
teamrollbidrag. Om nagon anvander en sarskild teamroll val och dess styrkor vager upp svagheterna i
rollen, kallas det en "tillaten svaghet". Svagheter blir "otillatna” om de ar extrema eller om den tillhérande
styrkan i teamrollen inte visas.

Percentiler

En percentil ar ett satt att mata din position i forhallande till andra (resten av befolkningen). Om en grupp
manniskor gor ett test och far poang, kan dessa fordelas fran hogsta till lagsta och en enskild persons
resultat kan beddmas i forhallande till andras resultat. Om en persons varde ar i den 80:e percentilen,
betyder det att 20 % av gruppen har ett hdgre varde for detta matt.

Procentsats

Procentsatsen utgdr en del av helheten. Om du tar ett lamplighetsprov och far 70 poang av 100 mdjliga,
ar din poang 70 %.

Starkt exempel pa en teamroll

Ett starkt exempel ar nadgon som verkar anvanda en viss teamroll med sarskilt gott resultat. For att raknas
som ett gott exempel pa en sarskild teamroll, behdéver nagon vara i den 80:e percentilen for den
teamrollen enligt deras sjalvskattning. Nar observatérsbedémningar laggs till, tas aven deras feedback
med i berakningen for att avgéra om nagon kvalificerar sig som ett gott exempel.

Droppoang
Vissa meningar i sjalvskattningen - Din personliga profil avser pastdenden om dig sjalv istallet for ett
faktiskt teamrollbidrag. Om du har hégre varden an 90 % av gruppen, kommer din teamrollfeedback ta
hansyn till detta.

- J
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